&2

JOHOR CORPORATION

Level 2, PERSADA JOHOR
Jalan Abdullah Ibrahim
80000 Johor Bahru

Johor, Malaysia.

Tel : 607 219 2692
Faks : 607 223 3175
Emel : pdnjohor@jcorp.com.my

WWW.jCOTP.COm.1my

NOILYHOdHOD HOHOr

1103 ueunyey, uetodey

&2

JOHOR CORPORATION

LAPORAN
TAHUNAN



VIS

Membina dan Membela

MISI

Perbadanan pelaburan negeri yang
menyumbang kepada perfumbuhan ekonomi
negeri dan negara melalui entiti bisnes yang
diloksanakan dengan efisien serta efektif dengan
mengambil kira kepentingan masyarakat.

Mengekalkan kedudukan sebagai entiti bisnes
yang meneraju dan menguasai pasaran, berdaya
saing, menjana keunfungan serta disegani.

Berperanan sebagai pemangkin kepada
pertumbuhan bisnes yang mapan dan seterusnya
menempa kejayaan untuk melunaskan
obligasinya sebagai perbadanan pelaburan
negeri.

Menyumbang dan meningkatkan kesejahteraan
hidup masyarakat melalui kejayaan bisnes serta
pelaksanaan tanggungjawab sosial korporat.
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PRESTASI TERUS CEMERLANG

JOHOR CORPORATION
LAPORAN TAHUNAN 2011

Kumpulan Johor Corporation (JCorp) merekodkan prestasi
terbaik dalam tempoh 41 tahun penubuhannya apabila
mencatatkan keuntungan selepas cukai dan zakat
berjumlah RM1.05 bilion bagi Tahun Kewangan Berakhir 31
Disember 2011 iaitu kenaikan sebanyak 55% berbanding
RMé82 juta bagi tempoh sama tahun 2010.

Nilai aset Kumpulan JCorp pula mencatatkan
kenaikan bernilai RM17.28 bilion berbanding
RM14.38 bilion pada tahun 2010 sekaligus
menjadi satu lagi elemen kecemerlangan
prestasi bagi entiti pelaburan kerajaan
Negeri Johor ini.

Peningkatan kecekapan dalam pengurusan
serta operasi Kumpulan JCorp menghasilkan
momentum kepada prestasi ini. Turut
menyumbang kepada kecemerlangan ini
ialah kesetiaan dan kegigihan seramai 78,141
anggota pekerja Kumpulan JCorp dalam
melaksanakan tugas serta tanggungjawab
secara dedikasi dan kolektif.

Selain daripada perimbangan semula dan
pengukuhan bisnes teras, JCorp mengambil
pendekatan secara bersinergi dan berstrategi
dalam meneroka produk, pasaran serta bisnes
baru yang mampu meningkatkan lagi perolehan
mahupun menambah aset Kumpulan.

EKONOMI DOMESTIK 2011

Tahun 2011 menyaksikan pertumbuhan
ekonomi negara pada kadar 5% hingga 6%
yang didorong oleh permintaan pasaran
domestik yang rancak dan eksport yang
agak stabil. Senario ekonomi ini adalah
antara kesan daripada pelaksanaan polisi
ekonomi makro yang menampakkan impak
antaranya kepesatan pembangunan enam
wilayah ekonomi yang menarik dana pelabur
domestik dan asing. Kesan daripada dasar
menggalakkan penyertaan swasta dalam
pelaburan dan pembangunan negara, juga
kian ketara. Ternyata, inisiatif melaksanakan
Program Transformasi Kerajaan (GTP)
dan Program Transformasi Ekonomi (ETP),

kini mula membuahkan hasil terutama
dalam meningkatkan lagi keyakinan dan
kecenderungan di kalangan pelabur.
Pelaburan awam juga mempunyai kesan
tersendiri apabila ia difokuskan kepada
penyediaan perkhidmatan yang penting
dan menambahbaik sistem penyampaian
kerajaan kepada rakyat di samping
menyokong pertumbuhan yang berlaku.

Walaupun iklim dan trend ekonomi global
tidak menentu sepanjang fahun 2011,
namun itu fidak menghalang permintaan
terhadap komoditi khususnya minyak sawit
mentah (MSM) di pasaran antarabangsa. Ini
memberi kesan positif kepada JCorp khasnya
melalui Kulim (Malaysia) Berhad (Kulim) yang
menjadi antara peneraju utama sektor sawit
di negara ini untuk meraih perolehan yang
baik pada tahun 2011.

El
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Penyata Korporat

Yakin trend permintaan dan harga MSM terus
meningkat di samping tindakan memperkukuh
operasinya, JCorp komited untuk terus
menyumbang kepada usaha membantu
melonjakkan Malaysia ke arah mencapai status
negara berpendapatan tinggi menjelang tahun
2020 yang mana sektor sawit dijangka menjadi
penyumbang pendapatan negara dengan nilai
mencecah RM100 bilion pada tempoh itu.

PRESTASI KEWANGAN JCORP 2011

Kumpulan JCorp telah mencapai
rekod terbaik dalam tempoh 41 tahun
penubuhannya apabila merekodkan
keuntungan sebelum cukai berjumlah
RM1.42 bilion bagi Tahun Kewangan Berakhir
31 Disember 2011 berbanding RM9%62 juta
yang dicatatkan pada tahun 2010 iaitu
peningkatan ketara sebanyak 47%. Jumlah
perolehan Kumpulan JCorp meningkat
sebanyak 4% kepada RM7.81 bilion
berbanding RM7.52 bilion bagi tahun fiskal
sebelumnya. Bagi tahun 2011, gabungan
perolehan semua sektor di dalam Kumpulan
adalah berjumlah RM9.7 bilion. Namun
oleh kerana kepentingan JCorp dalam
KPJ Healthcare Berhad pada 2011 adalah
sebagai syarikat bersekutu maka perolehan
KPJ berjumlah RM1.9 bilion tidak disatukan
dalam perolehan Kumpulan JCorp.

Pencapaian ini adalah hasil daripada
usaha secara kolektif Kumpulan JCorp dan
sumbangan pelbagai sektor pelaburannya.
Prestasi  ini juga adalah hasil perancangan
strategik dan berhemah terutama dalam
jongka masa satu setengah tahun lalu yang
kemudian membawa kepada kewujudan
program transformasi yang berjaya
meningkatkan lagi kecekapan bisnes, operasi
serta pengurusan Kumpulan.

Prestasi cemerlang ini merangkumi kelima-lima
bisnes teras Kumpulan JCorp. Keuntungan
sebelum cukai diraih Sektor Perladangan
pada tahun 2011 berjumlah RM1.04 bilion
berbanding RM732 juta pada tahun 2010
igitu pertumbuhan sebanyak 42%. Sektor
Makanan mencatat keuntungan berjumiah
RM296 juta berbanding RM277 juta (naik 7%)
bagi tempoh sama tahun sebelumnya.

Pertumbuhan Sektor Hartanah pula
menyaksikan peningkatan keunfungan
sebelum cukai pada tahun 2011 berjumlah
RM273 juta berbanding RMé4 juta pada
tahun 2010 iaitu peningkatan sebanyak 326%.
Di peringkat JCorp pula, keuntungan sebelum
cukai sedikit menurun kepada RM114 juta
berbanding RM118 juta pada tahun 2010
selepas beberapa tambahan peruntukan kos
perbelanjaan dan pembangunan, manakala
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perolehan telah meningkat kepada RM474
juta berbanding dengan RM388 juta pada
tahun 2010 igitu peningkatan sebanyak 22%.

PERISTIWA KORPORAT

Beberapa peristiwa mewarnai profil JCorp
sepanjang tahun 2011. Antaranya, pada
14 Disember 2011, JCorp mengumumkan
cadangan untuk mengambilalih keseluruhan
perniagaan dan aktiviti perusahaan KFC
Holdings (Malaysia) Bhd dan QSR Brands
Bhd serta semua aset dan liabiliti berjumlah
RM3.75 bilion. Massive Equity Sdn Bhd (MESB),
syarikat anak JCorp akan digunakan untuk
tujuan pengambilalihan ini. Kumpulan
Wang Simpanan Pekerja  (KWSP) dan CVC
akan bersama JCorp sebagai pemegang
saham terbesar dalom MESB. Keseluruhan
skim pengambilalihan ini dijangka dapat
disempurnakan sebelum akhir tahun 2012.

PELAN INDUK PENSTRUKTURAN KORPORAT

Pelan Induk Penstrukturan Korporat (PIPK)
dirangka pada tahun 2002 untuk menstruktur
semula obligasi bon JCorp secara berperingkat
yang mana siri ketiga berjumlah RM3.6 bilion
akan matang pada 31 Julai 2012. Sehingga
kini, sebahagian bon siri ketiga ini telah
ditebus dan baki yang akan matang pada
fempoh itu adalah berjumlah RM3.2 bilion.

Kerajoan Negeri dan Kerajaan Persekutuan
telah meluluskan pemberian jominan untuk
JCorp menerbitkan Sukuk Wakalah bernilai
RM3.0 bilion bagi menebus baki obligasi PIPK
JCorp sebanyak RM3.2 bilion. Sukuk Wakalah
ini akan ditebus dalam tiga peringkat
iaitu RM400 juta dalam tempoh 5 tahun,
RM800 juta dalam ftempoh 7 tahun dan
RM1.8 bilion dalam tempoh 10 tahun. Bagi
fujuan jaminan Kerajaan Persekutuan, JCorp
telah diwartakan sebagai satu Pertubuhan
Perbadanan di bawah Akta Jaminan
Pinjoman (Pertubuhan Perbadanan) 1965
(Akta 1996) pada 7 Mei 2012.

JCorp juga berhasrat untuk menebus bon
siri ketiga iaitu siri terakhir di bawah PIPK
berjumlah RM3.2 bilion sebelum tarikh
matang dan sehingga kini sejumlah 76%
daripada pemegang bon telah bersetuju
dengan cadangan tersebut. Ini bermakna
menjelang 31 Julai 2012, jumlah yang perlu
ditebus adalah kurang RM800 juta.

PROGRAM TRANSFORMASI EKONOMI

JCorp terus komited menyertai siri program
fransformasi nasional sejak dilancarkan
pada tahun 2010. Antaranya, menjalin
kerjasama strategik dengan Unit Peneraju
Agenda Bumiputera (TERAJU) dan MARA
bagi melaksanakan Program Sweat Equity,
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Penyata Korporat

Program

Transformasi
Ekonomi

Bumiputera

Program Enterpris Kecil dan Sederhana
(EKS) Bumiputera Berprestasi Tinggi (Teras$),
serta perluasan pasaran produk dan servis
usahawan Bumiputera korporat. Program-
program ini bertujuan menambah bilangan
usahawan dalam komuniti perniagaan
Bumiputera serta meningkatkan lagi kapasiti
modal, kecekapan dan penguasaan pasaran
mereka sehingga tersenarai di Bursa Malaysia
seterusnya memasuki pasaran global.

TRANSFORMASI DALAM JCORP

Sejajar dengan perubahan terkini global
yang menyaksikan kebanyakan pihak
melaksanakan penstrukturan organisasi dan
perimbangan semula operasi unftuk terus
berdaya saing maka JCorp turut melakukan
proses yang sama supaya organisasi ini
mencapai kecekapan yang optimum.
Program transformasi yang telah dirangka
di peringkat JCorp merangkumi tiga teras
utama iaitu yang pertama, penebusan baki
bon siri ketiga PIPK yang akan matang pada
31 Julai 2012 dan penerbitan Sukuk Wakalah
bernilai RM3.0 billion.

Teras kedua adalah penyatuan dan
penstrukturan semula bisnes sedia ada
termasuk menawarkan pakej imbuhan
yang setara dengan pasaran luar bagi
mengekalkan kepakaran sedia ada dan
menarik kepakaran dalam industri di pasaran.

Tawaran pakej imbuhan yang kompetitif juga
adalah sejajar matlamat kerajaan melalui
ETP untuk meningkatkan pendapatan per
kapita rakyat menjelang 2020.

Sementara teras ketiga adalah fokus
kepada pemesatan bisnes sedia ada dan
penglibatan dalam bisnes baru (Business
Acceleration) bagi menjamin aliran tunai
yang mencukupi unfuk menebus Sukuk
Wakalah dalam tempoh yang ditetapkan di
samping meneruskan tanggungjawab JCorp
sebagai agensi pembangunan ekonomi
negeri.

Pihak pengurusan tertinggi juga membuat
pendekatan sentiasa mendampingi anggota
pekerja supaya berlaku proses penyaluran
idea, maklumat dan maklum balas dua
hala secara telus. JCorp juga melakukan
penstrukturan semula carta organisasi
dan melebarkan medium dua hala
dalam penyampaian maklumat kepada
masyarakat.

FOKUS BISNES BARU

Dalam perancangan JCorp untuk memastikan
kemapanan bisnesnya, beberapa bisnes
baru telah mula dilaksanakan seperti dalam
agro makanan, minyak dan gas (O&G) serta
pelancongan. Bagi tujuan itu, JCorp telah
mengagihkan peranan kepada beberapa
syarikat dalam Kumpulan untuk meneroka
bisnes agro makanan. Kulim, contohnya, akan
memperhebatkan lagi bidang penternakan
lembu dan ayam.

Projek itu juga adalah bagi menyokong
Program Keselaomatan Makanan Negara
dalam memenuhi keperluan bekalan
daging negara daripada ferlalu bergantung
kepada daging import. Kulim turut ferlibat
dengan projek ladang nanas premium MD2
dengan jenama Golden Juanita seluas 1,000
hektar dan hasilnya kini memasuki pasaran
antarabangsa khususnya negara-negara di
Asia Barat, China, Australia serta Eropah.

Pelabuhan Tanjung Langsat (PTL) dengan kos
lebih RM800 juta adalah projek yang sangat
pesat di Flagship D dalam Gerbang Timur
Wilayah Iskandar yang diterajui oleh JCorp. PTL
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menjadi pemangkin pembangunan sekfor O&G
yang beroperasi dalom Kompleks Perindustrian
Tanjung Langsat dan sehingga kini menerima
pelaburan berjumlah RM2.5 bilion.

Pembangunan PTL furut mendapat perhatian
serta pengiktirafan Unit Pengurusan Prestasi
dan Pelaksanaan (PEMANDU) apabila agensi
di Jabatan Perdana Menteri itu bersama
Unit Perancang Ekonomi Negeri Johor
(UPENJ) menyokong PTL untuk menjadi hab
O&G terpenting di rantau ini di samping
menjadi hab kluster industri minyak sawit
(POIC) global. Pada masa sama, kerja-kerja
mengeruk dasar perairan pelabuhan giat
dijalankan bagi membolehkan lebih banyak
kapal besar dan bersaiz mega berlabuh.

JCorp juga akan membangunkan projek yang
dikenali sebagai Tanjung Leman Integrated
Resort and Coastal Township. Projek itu
membabitkan kawasan seluas 142 hektar
dengan Nilai Pembangunan Kasar (GDV)
RM1 bilion. Kerja-kerja pembinaan dijadual
akan bermula pada akhir tahun 2012 dan
siap keseluruhannya menjelang tahun 2022.
Projek ini dijongka akan dapat menyediakan
1,500 peluang pekerjaan khususnya kepada
penduduk tempatan.

Pembinaan aset masa depan JCorp itu furut
mendapat sokongan sekretariat Wilayah
Ekonomi Pantai Timur (ECER) dan pembangunan
tersebut akan merubah Mersing menjadi hab
pelancongan utama di Malaysia.

JOHOR CORPORATION
LAPORAN TAHUNAN 2011
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JCorp turut menyertai  pertumbuhan sektor
peruncitan kontemporari sejajar dengan
usaha menjadikan Bandaraya Johor Bahru
sebagai Central Business District (CBD),
dengan membelanjakan lebih RM25 juta
untuk melaksanakan penjenamaan semula
Plaza Kotaraya menjadi Galleric@Kotaraya.
Kompleks beli-belah yang akan berwajah
baru itu juga menunjukkan komitmen JCorp
dalam menyediakan platform kepada
komuniti peniaga Bumiputera dalam sektor
peruncitan dan memastikan mereka kekal
berdaya saing dalam CBD.

Bagi memperkukuh penyertaan dan imej
dalam CBD, JCorp juga akan membina
semula serta menaiktaraf kompleks beli-
belah KOMTAR dengan ciri-ciri bangunan
baru menara pejabat yang lebih moden,
mesra alam dan bertaraf antarabangsa.
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Penyata Korporat

JCorp turut menyertai Bidang Keutamaan
Keberhasilan Negara (NKEA) dalam Sektor
Pelancongan Kesihatan apabila KPJ
Healthcare Berhad akan membina lima
hospital baru serba canggih membabitkan
pelaburan berjumlah RM760 juta dengan
kemudahan 822 buah katil. Projek itu
dijangka akan dapat mewujudkan kira-
kira 3,000 peluang pekerjaan dan dijangka
menyumbang kira-kira RM1.2 bilion kepada
pendapatan kasar negara menjelang 2020.

Ringkasnya, bisnes baru yang diteroka serta
projek berskala besar yang dilaksanakan
oleh JCorp diyakini mampu menyumbang
kepada tambahan pendapatan serta aset
Kumpulan untuk jangka masa panjang.

PEMBANGUNAN MODAL INSAN

Usaha memperhebatkan komitmen
mewvujudkan rantaian modal insan yang
mahir, separa profesional serta profesional
turut dilakukan oleh JCorp melalui institusi
latihan dan pendidikannya. Ini fermasuk
Pusat Pembangunan Tenaga Industri Johor
(PUSPATRI) yang felah melahirkan lebih
42,000 pelatih sejak ditubuhkan pada tahun
1993. KPJ International University College
(KPJIUC) pula melaksanakan pembangunan
Fasa Kedua dan Fasa Ketiga membabitkan
pelaburan RM135 juta bagi menampung
keperluan 10,000 pelajar dalam bidang
kejururawatan menjelang tahun 2015.

Sementara itu, KFCH International College
yang beroperasi di Puchong Prima, Selangor
dan Bandar Dato’ Onn, Johor Bahru ketika ini
mampu  menampung 526 pelajar termasuk
pelajar asing yang mengikuti pengajian
peringkat diploma.

Institut Pembangunan Pengurusan Johor
(IPPJ), bergiat aktif dalam bisnes pengurusan
acara, pengendalian makanan, program
pengurusan, keusahawanan, keselamatan
dan kesihatan pekerja, bahasa dan teknikal,
pembangunan pelajar dan sebagainya.
Sejak ditubuhkan pada tahun 1990, syarikat
tersebut telah berjaya melatih seramai 187,000
modal insan yang terdiri daripada pelbagai
lapisan masyarakat. JCorp membina rantaian
modal insan ini bukan sekadar memenuhi
permintaan guna tenaga dalam syarikat-
syarikat anak malah sebahagian daripada
lulusan institusi itu menyertai pasaran
pekerjaan di seluruh negara dan seberang
laut sekaligus membolehkan mereka
menikmati pendapatan lebih tinggi serta
kehidupan yang lebih selesa dan berkualiti.

PENYATA TADBIR URUS KORPORAT

Lembaga Pengarah JCorp komited dalam
memastikan taraf tertinggi tadbir urus
korporat yang meliputi proses, budaya, polisi
dan undang-undang yang mempengaruhi
tatacara, pentadbiran serta pengawalan
organisasi dikekalkan di seluruh organisasi
Kumpulan JCorp. Justeru, Lembaga
Pengarah menilai dasar tadbir urus korporat
secara berterusan bagi memastikan prinsip
dan amalan terbaik dalam tadbir urus
korporat sebagaimana termaktub di dalam
Malaysian Code on Corporate Governance
digunapakai dan dipatuhi demi menjaga
semua pihak pengurusan dan Lembaga
Pengarah serta lain-lain termasuk anggota
pekerja, pembekal, pelanggan, pihak bank
dan institusi kewangan, penggubal dasar
serta komuniti. Lembaga Pengarah telah
melaksanakan sistem kawalan dalaman yang
baik dan mengiktiraf tadbir urus korporat
yang sentiasa menjalankan proses evolusi
secara berterusan bagi menyokong operasi
dan bisnes Kumpulan JCorp.
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INDEKS AKAUNTABILITI PENGURUSAN
KEWANGAN

Mempertahankan sesuatu kejayaan adalah
lebih sukar berbanding untuk mencapai
kejayaan tersebut. JCorp turut berdepan
situasi sama apabila perlu komited
mempertahankan anugerah tertinggi empat
bintang bagi Indeks Akauntabiliti Pengurusan
Kewangan daripada Jabatan Audit Negara
sejak tahun 2007.

Kejayaan JCorp mengekalkan pencapaian
untuk fahun kelima berturut-turut bagi tahun
2011 mencerminkan kemantapan satu disiplin
yang kian menjadi tradisi dalam organisasi ini
iaitu melaksanakan tadbir urus korporat yang
baik dan felus serta menambahbaik mutu
pengurusan kewangan mengikut piawaian
perakaunan, sepanjang masa.

ANUGERAH DAN PENGIKTIRAFAN

Pelbagai anugerah dan pengiktirafan
diterima oleh JCorp serta syarikat-syarikat
dalaom Kumpulan sepanjang tahun 2011.
Selain daripada pengiktirafan tertinggi empat
bintang bagi Indeks Akauntabiliti Pengurusan
Kewangan 2011 daripada Jabatan Audit
Negara, JCorp juga telah dianugerahkan
Plaque of Merit pada maijlis anugerah
Association of Development Financing
Institutions In Asia and The Pacific (ADFIAP)
2012 bagi kategori Outstanding Development
Project Award for SME Development di
Istanbul, Turki. Bagi tahun 2011 pula, JCorp
berjaya menerima anugerah ADFIAP bagi
Kategori Laporan Tahunan Terbaik dan
Kategori Tanggungjawab Sosial Korporat.

TIGA PERANAN UTAMA JCORP

Ditubuhkan pada tahun 1968 dan
beroperasi pada tahun 1970 dengan misi
menyempurnakan figa tonggak peranan iaitu
sebagai entiti bisnes, jentera pembangunan
dan melaksanakan tanggungjawab sosial
korporat (CSR), JCorp sentiasa memastikan
untuk terus melaksana dan menjayakan
peranan yang digariskan ketika menuju
matlamatnya.

JOHOR CORPORATION
LAPORAN TAHUNAN 2011

Berdasarkan prestasi kewangan yang
semakin baik pada tahun 2010 dan terus
meningkat pada tahap terbaik dalam 41
fahun penubuhannya pada tahun 2011,
membolehkan JCorp melaksanakan program
CSR dan kemasyarakatan dengan lebih
berkesan serta menyeluruh.

Pada masa sama, JCorp senfiasa proaktif
dalam memastikan sumbangan berterusan
kepada Kerajaan Negeri Johor mampu
dilaksanakan. Pada tahun 2011, sumbangan
JCorp kepada Kerajaan Negeri Johor adalah
berjumlah RM3.6 juta berbanding sebanyak
RM2.1 juta pada tahun 2010. Sumbangan
tersebut akan terus dapat ditingkatkan
pada tahun-tahun hadapan selaras dengan
kemantapan prestasi bisnes syarikat-syarikat
tersenarai di dalam Kumpulan JCorp.

o
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Penyata Korporat

MEMBINA DAN MEMBELA SERTA CSR

Berikutan prestasi cemerlang pada
tahun 2011 dan bagi memastikan slogan
‘Membina dan Membela’ terus ditunaikan,
maka JCorp akan melipatgandakan usaha
untuk mempertingkatkan lagi peranannya.
Ini selaras dengan iltizam JCorp yang
sentiasa berusaha memenuhi hasrat untuk
menjadi entiti korporat yang turut menerajui
kemakmuran dan meletakkan CSR sebagai
safu daripada agenda utamanya.

Program CSR yang dilaksanakan
mendekatkan lagi JCorp bukan sahaja
dengan masyarakat umum malah dengan
agensi-agensi kerajaan dan badan korporat
lain. Inisiatif ini turut mengambil kira sinergi
bisnes dan pendedahan syarikat-syarikat
dalam Kumpulan JCorp.

Inisiatif CSR turut dilaksanakan dengan
penglibatan dalam 27 persatuan dan
pertubuhan bukan kerajaan yang
dikategorikan oleh JCorp sebagai Organisasi
Bisnes Amal (OBA) yang merangkumi empat
bahagian iaitu Pembangunan Sosial dan
Kebajikan Masyarakat, Pembangunan
Usahawan, Kebajikan Anggota Pekerja serta
Sukan dan Rekreasi.

PENGHARGAAN

JCorp merakamkan setinggi-tinggi
penghargaan kepada semua pihak yang
telah memberikan sokongan dan kerjasama
di atas kejayaan organisasi ini icitu Kerajaan
Negeri Johor dan Kerajaan Persekutuan, institusi
kewangan, penasihat kewangan, pelanggan,
rakan strategik dan instfitusi pelaburan serta
semua pihak yang berkepentingan. Pelbagai
peringkat kejayaan JCorp selama ini juga
adalah hasil perancangan serta kecekapan
pengurusan dan operasi setiap syarikat dan
syarikat anak. Selain itu, transformasi modal
insan yang menggabungkan pengalaman,
kepakaran serta kesepaduan 78,141 anggota
pekerjanya di segenap peringkat turut
membantu membina kekuatan organisasi

PENYATA KORPORAT

sekaligus membolehkan JCorp menangani
apa sahagja situasi dan cabaran. Berdasarkan
rekod pencapaian prestasi JCorp yang
semakin mantap sejak beberapa tahun yang
lepas, prestasi ini dijangka akan ferus mapan
melalui pulangan daripada bisnes sedia ada
dan bisnes baru yang telah dirancangkan
di samping berupaya memenuhi obligasi
kewangannya, terutama penebusan Sukuk
Wakalah mengikut tempoh yang telah
ditetapkan.

DATO’ HAJI ABDUL GHANI BIN
OTHMAN

Pengerusi
Johor Corporation

KAMARUZZAMAN BIN ABU KASSIM

Presiden & Ketua Eksekutif
Johor Corporation
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PROFIL KORPORAT

Johor Corporation (JCorp) telah ditubuhkan sebagai
sebuah perusahaan awam dan badan berkanun melalui
Enakmen Johor No. 4/1968 (sebagaimana pindaan di
bawah Enakmen No. 5/1995). Sebagai sebuah badan
pelaburan negeri, JCorp merupakan antara konglomerat
terbesar di negara ini dengan bisnes utama merangkumi
Sektor Perladangan, Sektor Makanan dan Perkhidmatan
Restoran Segera, Sektor Prisinatin, Sektor Hospitaliti, Sektor
Hartanah dan Sektor Logistik/Servis serta Sektor Bisnes

Intrapreneur.

JCorp kini menjadi pelopor pasaran tempatan
melalui beberapa perniagaan utama khususnya
dalam Sektor Perkhidmatan Perubatan Pakar
serta Sektor Makanan dan Perkhidmatan
Restoran Segera. Organisasi ini turut memainkan
peranan penting dalam segmen bisnes sawit
dan lain-lain bisnes di rantau ini dengan operasi
mahupun kepentingan bisnes bukan sahagja di
Malaysia malah merentasi peringkat serantau
meliputi Papua New Guinea, Singapura,
Kemboja, Brunei, Filipina, Kepulauan Solomon,
Australia, United Kingdom dan India.

Setelah lebih 41 tahun ditubuhkan, JCorp
sebagai sebuah perbadanan pelaburan
negeri yang ditubuhkan oleh kerajaan

Negeri Johor telah mendapat kepercayaan
sepenuhnya daripada pemegang-
pemegang kepentingannya, khasnya
kerajaan Negeri Johor dan Kerajaan
Persekutuan. Kepercayaan yang diberi
itu mendorong JCorp terus berusaha
memperbaiki dan meningkatkan keupayaan
ini diteriemahkan melalui prestasi kewangan
dan korporat tahun 2011 iqitu yang tferbaik
sejak penubuhannya.

JCorp memiliki rekod kejayaan yang
membanggakan, bukan sahaja yang
berorientasikan bisnes dan korporat semata-
mata, malahan yang berobjektifkan
pembangunan sosioekonomi yang strategik
berteraskan kaedah pacuan pasaran (market
driven) yang berhemah, kreatif, proaktif dan
inovatif.

Mengharungi gelombang fransformasi pasca
penstrukturan semula, JCorp terus diikfiraf
sebagai sebuah organisasi yang relevan dengan
pembangunan sosioekonomi Bumiputera yang
sentiasa sejajar dengan peredaran masa
dalam melunaskan tiga peranan utama
yang mendefinisikan halatuju Kumpulan iaitu
sebuah perbadanan pelaburan negeri yang
bertanggungjowab membangunkan Negeri
Johor melalui penjonaan dana yang diperoleh
menerusi daya usaha memaksimumkan
keuntungan entiti komersilnya dan kemudian
memberi balik sebahagian daripada
keuntungan itu kepada masyarakat sebagai
pemegang kepentingan terbesar.
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MAKLUMAT KORPORAT

PEJABAT BERDAFTAR
JOHOR CORPORATION

Level 2, PERSADA JOHOR
Jalan Abdullah Ibrahim

80000 Johor Bahru

Johor, Malaysia.

Telefon: 607-219 2692

Faks: 607-223 3175

ISO Faks: 607-224 2692

E-mel: pdnjohor@jcorp.com.my

PEJABAT CAWANGAN KUALA LUMPUR
JOHOR CORPORATION

Level 11, Menara JCorp
No 249 Jalan Tun Razak
50400 Kuala Lumpu

i

.jcorp.com.my

Johor, Malaysia.

v
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LEMBAGA PENGARAH

1. YAB DATO’ HAJI ABDUL GHANI BIN OTHMAN

Menteri Besar Johor
Pengerusi Johor Corporation

YBHG DATO’ SRI DR ALl BIN HAMSA
Ketua Pengarah, Unit Kerjasama Awam Swasta
Jabatan Perdana Menteri

Timbalan Pengerusi Johor Corporation

.

3. YBHG TUAN HAJI KAMARUZZAMAN

BIN ABU KASSIM
Presiden & Ketua Eksekutif Johor Corporation
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MENGENAI JOHOR CORPORATION

4. YB DATO’ HAJI AHMAD
ZAHRI BIN JAMIL

Pengerusi Jawatankuasa Perumahan,
Kerajaan Tempatan, Kerja Raya dan
Kemudahan Awam Negeri Johor

5. YB DATO’ HAJI OBET
BIN TAWIL
Sefiausaha Kerajaan Negeri Johor

6. YB DATUK ABDUL RAHMAN
PUTRA BIN DATO’ HAJI TAHA

Penasihat Undang-Undang
Negeri Johor

7. YB TUAN HAJI MARSAN
BIN KASSIM
Pegawai Kewangan Negeri Johor

8. YBHG DATUK DR REBECCA
FATIMA STA MARIA

Ketua Setiausaha Kementerian
Perdagangan Antarabangsa
Dan Industri

9. YBHG DATUK DR RAHAMAT
BIVI BINTI YUSOFF

Ketua Pengarah
Unit Perancang Ekonomi
Jabatan Perdana Menteri

10. YBHG TUAN HAJI MALIAMI BIN
HAMAD

Sefiausaha Bahagian Pengurusan
Pinjaman, Pasaran Kewangan
Dan Aktuari

Kementerian Kewangan

11. YBHG DATO’ PADUKA ISMEE
BIN ISMAIL

Pengarah Urusan Kumpulan
dan Ketua Pegawai Eksekutif
Lembaga Tabung Haji

12. YB DATIN PADUKA ZAINON
BINTI HAJI YUSOF
Ahli Lembaga Pengarah

13. ENCIK MOHAMED IZAHAM BIN
ABDUL RANI
Sefiausaha Johor Corporation
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PROFIL LEMBAGA PENGARAH

n dan Khidmat Korporat pada 1 Januari
YAB DATO’ HAJI ABDUL GHANI

BIN OTHMAN

Pengerusi Johor Corporation

Berumur 66 tahun. Beliau dilantik sebagai
Pengerusi Lembaga Pengarah Johor
Corporation atas jawatan mulai 3 Mei
1995. Beliau berkelulusan ljazah Sarjana
Muda Ekonomi (Kepujian) dari La Trobe
University of Australia, ljazah Sarjana
Politik Ekonomi dari University of Australia
dan ljazah Sarjana Politik Ekonomi dari
University of Queensland. Beliau kini
merupakan Menteri Besar Johor.

YBHG DATO’ SRI DR ALl BIN
HAMSA

Timbalan Pengerusi Johor Corporation

Berumur 57 tahun. Beliau dilantik
sebagai Pengarah Johor Corporation
mulai 1 November 2009 mewakili
Kerajaan Persekutuan. Mulai 1 November
2011 beliau dilantik sebagai Timbalan
Pengerusi dan juga Pengarah Bebas
Johor Corporation. Beliau berkelulusan
ljozah Kedoktoran dari Oklahoma State
University pada tahun 1997, ljazah
Sarjana Ekonomi dari Oklahoma State
University pada tahun 1986, ljazah
Sarjana Muda (Kepujian) dari Universiti
Malaya pada tahun 1979 dan Diploma
Pengurusan Awam dari Institut Tadbiran
Awam Negara pada tahun 1980. Beliau
kini merupakan Ketua Pengarah, Unit
Kerjasama Awam Swasta, Jabatan
Perdana Menteri.

YBHG TUAN HAJI KAMARUZZAMAN
BIN ABU KASSIM

Presiden & Ketua Eksekutif Johor Corporation

Berumur 48 tahun. Beliau dilantik sebagai
Presiden & Ketua Eksekutif dan Pengarah
Johor Corporation mulai 1 Disember
2010. Beliau berkelulusan ljozah Sarjana
Muda Perdagangan (Perakaunan)
dari Universiti Wollongong, New South
Wales, Australia pada 1987. Sebelum ini,
beliau telah menjalankan tugas selaku
Ketua Pegawai Kewangan dan Ketua
Pegawai Operasi Johor Corporation
mulai 1 Ogos 2006 sebelum dilantik
selaku Naib Presiden Kanan, Kewangan

2010 dan sebagai Pemangku Presiden
dan Ketua Eksekutif mulai 29 Julai 2010.

YB DATO’ HAJI AHMAD ZAHRI BIN
JAMIL

Ahli Lembaga Pengarah

Berumur 63 tahun. Beliau dilantik sebagai
Pengarah Bebas Johor Corporation mulai
9 September 2009. Beliau berkelulusan
ljozah Sarjana Muda Sastera dari
Universiti Malaya. Beliau kini merupakan
Pengerusi, Jawatankuasa Perumahan
Kerajaan Tempatan, Kerja Raya Dan
Kemudahan Awam Negeri Johor.

YB DATO’ HAJI OBET BIN TAWIL
Ahli Lembaga Pengarah

Berumur 58 tahun. Beliau dilantik
sebagai Pengarah Johor Corporation
atas jawatan mulai 14 Mac 2011.
Beliau berkelulusan ljazah Sarjana
Muda Ekonomi (Kepujian) dari Universiti
Kebangsaan Malaysia. Beliau kini
merupakan Setiausaha Kerajaan Negeri
Johor.

YB DATUK ABDUL RAHMAN PUTRA
BIN DATO’ HAJI TAHA
Ahli Lembaga Pengarah

Berumur 54 tahun. Beliau dilantik
sebagai Pengarah Johor Corporation
atas jawatan mulai 15 Ogos 2006.
Beliau berkelulusan ljazah Sarjana
Muda Undang-Undang (Kepujian) dari
Canterbury University, New Zealand
pada tahun 1984. Beliau kini merupakan
Penasihat Undang-Undang Negeri
Johor.

YB TUAN HAJI MARSAN BIN
KASSIM

Ahli Lembaga Pengarah

Berumur 57 tahun. Beliau dilantik
sebagai Pengarah Johor Corporation
atas jawatan mulai 28 Jun 2011. Beliau
berkelulusan ljazah Sarjana Muda
Perakaunan (Kepujian) dari Universiti
Malaya pada tahun 1979. Beliau kini
merupakan Pegawai Kewangan Negeri
Johor.
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n (Geografi) dari Universiti Malaya dan MBA
YBHG DATUK DR REBECCA FATIMA

STA MARIA
Ahli Lembaga Pengarah

Berumur 55 tahun. Beliau dilantik
sebagai Pengarah Johor Corporation
bagi mewakili Kerajaan Persekutuan
mulai 1 Julai 2011. Beliau berkelulusan
ljozah Sarjana Muda Sastera Inggeris
(Kepujian) dari Universiti Malaya, Master
of Arts in Counselling dari Universiti
Pertanian Malaysia dan PhD in Adult
Education dari Universiti Georgia,
Athens. Beliau kini merupakan Ketua
Setiausaha, Kementerian Perdagangan
Antarabangsa Dan Industri Malaysia.

YBHG DATUK DR RAHAMAT BIVI
BINTI YUSOFF

Ahli Lembaga Pengarah

Berumur 55 tahun. Beliau dilantik sebagai
Pengarah Johor Corporation bagi mewakili
Kerajaan Persekutuan mulai 1 November
2011. Sebelum ini icitu mulai 1 Februari
2009, beliau adalah merupakan Pengarah
Johor Corporation yang juga mewakili
Kerajaan Persekutuan yang dilantik ketika
menjawat jawatan Timbalan Ketua
Setiausaha Perbendaharaan (Sistem
Dan Kawalan), Kementerian Kewangan
sehingga 18 Oktober 2011 igitu sebelum
beliau berpindah ke Unit Perancang
Ekonomi, Jabatan Perdana Menteri.
Beliau berkelulusan ljazah Kedoktoran
dari Australia National University, ljazah
Sarjona Ekonomi dari Western Michigan
USA, ljozah Sarjana Muda (Kepuijian) Sains
Kemanusiaan (Ekonomi) dari Universiti
Sains Malaysia dan Diploma Pentadbiran
Awam dari Institut Tadbiran Awam
Negara. Beliau kini merupakan Ketua
Pengarah, Unit Perancang Ekonomi,
Jabatan Perdana Menteri.

YBHG TUAN HAJI MALIAMI BIN
HAMAD
Ahli Lembaga Pengarah

Berumur 58 tahun. Beliau dilantik sebagai
Pengarah Johor Corporation bagi mewakili
Kerajaan Persekutuan mulai 1 Jun 2012.
Beliau berkelulusan Diploma Pentadbiran
Awam dari Institut Tadbiran Awam Negara,
ljazah Sarjana Muda Sastera (Kepujian)

(Kewangan) dari Universiti Oklahoma,
Amerika Syarikat. Beliau kini merupakan
Setiausaha Bahagian Pengurusan
Pinjaman, Pasaran Kewangan dan Aktuari
di Kementerian Kewangan.

YBHG DATO’ PADUKA ISMEE BIN
ISMAIL

Ahli Lembaga Pengarah

Berumur 47 tahun. Beliau dilantik sebagai
Pengarah Bebas Johor Corporation mulai
1 November 2010. Beliau adalah ahli
felo Chartered Institute of Management
Accountants, United Kingdom (CIMA)
dan ahli Institut Akauntan Malaysia
(MIA). Beliau kini merupakan Pengarah
Urusan Kumpulan dan Ketua Pegawai
Eksekutif Lembaga Tabung Haji.

YB DATIN PADUKA ZAINON BINTI
HAJI YUSOF
Ahli Lembaga Pengarah

Berumur 59 tahun. Beliau dilantik sebagai
Pengarah Bebas Johor Corporation mulai
15 Ogos 2011. Sebelum ini beliau adalah
merupakan Pengarah Johor Corporation
yang felah dilantik atas jawatan ketika
menjawat jowatan sebagai Pegawai
Kewangan Negeri Johor mulai 11
Januari 2006 dan kemudiannya telah
bersara wajib pada 27 Jun 2011. Beliau
berkelulusan ljazah Sarjana Muda Sastera
(Kepujian) dari Universiti Malaya.

ENCIK MOHAMED IZAHAM BIN
ABDUL RANI

Setiausaha Johor Corporation

Berumur 45 tahun. Beliau dilantik
sebagai Setiausaha Johor Corporation
mulai 1 April 2011. Beliau berkelulusan
ljazah Sarjana Muda Perdagangan
(Perakaunan) daripada Australian
National University, Canberra. Beliau
merupakan Akauntan Bertauliah dari
Malaysian Institute of Accountants. Beliau
juga merupakan ahli Certified Practising
Accountants dari Australia. Beliau kini
merupakan Naib Presiden (Kewangan &
Undang-Undang) Johor Corporation.
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JAWATANKUASA PELABURAN
LEMBAGA PENGARAH

PENGERUSI
1. YAB DATO’ HAJI ABDUL GHANI
BIN OTHMAN

Menteri Besar Johor
Pengerusi Johor Corporation

AHLI-AHLI

2. YB DATO’ HAJI AHMAD
ZAHRI BIN JAMIL

Pengerusi Jawatankuasa Perumahan,
Kerajaan Tempatan, Kerja Raya dan
Kemudahan Awam Negeri Johor,
Merangkap Ahli Lembaga Pengarah

Johor Corporation

3. YB DATUK ABDUL RAHMAN PUTRA

BIN DATO’ HAJI TAHA
Penasihat Undang-Undang

Negeri Johor

Merangkap Ahli Lembaga Pengarah
Johor Corporation

SETIAUSAHA
4. ENCIK MOHAMED IZAHAM BIN
ABDUL RANI

Setiausaha Johor Corporation
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JAWATANKUASA AUDIT
LEMBAGA PENGARAH

PENGERUSI

1. YB DATIN PADUKA ZAINON BINTI
HAJI YUSOF
Pengarah Bebas

AHLI-AHLI

2. YBHG TAN SRI DATUK DR
HADENAN BIN A. JALIL
Ahli Bebas

3. PUAN HAJAH ZAINAH BINTI
MUSTAFA
Ahli Bebas

SETIAUSAHA

4. TUAN HAJI ABD RAZAK BIN

HARON
Naib Presiden

Divisyen Pematuhan
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JAWATANKUASA PENGURUSAN
TERTINGGI KUMPULAN (TERAJU)

PENGERUSI
1. TUAN HAJI KAMARUZZAMAN BIN ABU
KASSIM

Presiden & Ketua Eksekufif

AHLI-AHLI

2. TUAN HAIJI ZULKIFLI BIN IBRAHIM
Naib Presiden Kanan /
Ketua Pegawai Operasi

3. TUAN HAIJI ROZAN BIN MOHD SA’'AT
Pengarah Urusan Sindora Berhad / Ketua
Eksekutif, Bahagian Bisnes Hospitaliti

4. TUAN HAJI LUKMAN BIN HAJI ABU
BAKAR
Pengarah Urusan, Johor Land Berhad/
Ketua Eksekutif,
Bahagian Pembangunan Hartanah

5. TUAN HAJI ABDUL RAHMAN BIN

SULAIMAN
Naib Presiden

Divisyen Pembangunan Bisnes

6. TUAN HAJI ABD RAZAK BIN HARON
Naib Presiden
Divisyen Pematuhan
Pengerusi, Jawatankuasa Pemulihan Syarikat

7. TUAN HAIJI YUSOF BIN RAHMAT
Naib Presiden

Divisyen Hartanah & Bisnes Amal

8. ENCIK MOHAMED IZAHAM BIN

ABDUL RANI
Naib Presiden

Divisyen Kewangan & Undang-Undang

9. TUAN SYED ALl BIN SYED AHMAD
Penasihat Modal Insan Kumpulan
Pengerusi, Jawatankuasa TERAS

10. TUAN HAJI AMIRUDDIN BIN ABDUL
SATAR
Pengarah Eksekutif / Ketua Pegawai Operasi
KPJ Healthcare Berhad

11. TUAN SHEIK SHARUFUDDIN BIN
SHEIK MOHD
Pengarah Eksekutif, QSR Brands Bhd /
KFC Holdings (Malaysia) Bhd

SETIAUSAHA BERSAMA

12. ENCIK IDHAM JIHADI BIN ABU BAKAR
Pengurus Besar
Pro Corporate Management
Services Sdn Bhd

13. ENCIK ALFADZILAH BIN HAJI MAT

ARIS
Pengurus
Pejabat Korporat
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JAWATANKUASA TERAJU ASAS
SUMBER MANUSIA (TERAS)

PENGERUSI

1. TUAN SYED ALl BIN SYED AHMAD
Penasihat Modal Insan Kumpulan

AHLFAHLI

2. ENCIK KAMARULDZAMAN BIN SALLEH
Naib Presiden
Divisyen Khidmat Korporat

3. DATIN SABARIAH FAUZIAH BINTI

JAMALUDIN
Pengurus Besar Sumber Manusia
KPJ Healthcare Berhad

4. PUAN SATIRA BINTI OMAR
Naib Presiden Sumber Manusia
Kulim (Malaysia) Berhad

5. ENCIK IDHAM JIHADI BIN ABU BAKAR
Pengurus Besar
Pro Corporate Management Services Sdn Bhd

6. PUAN SHARIFAH MUSAINAH BINTI

SYED ALWI

Pengurus Besar Sumber Manusia
QSR Brands Bhd /

KFC Holdings (Malaysia) Bhd

7. CIK HAJAH SUHANA BINTI SHUIB
Timbalan Pengurus Besar
TPM Technopark Sdn Bhd

8. ENCIK ABDUL SHUKOR BIN ABDULLAH
Timbalan Pengurus Besar
Jabatan Bisnes Intrapreneur

9. TUAN HAJI ABD RAHMAN DAWI
Setiausaha Agung
JCorp Intrapreneur (M) Berhad

10. CIK HAJAH ARFAH BINTI MD SALLEH
Timbalan Pengurus Besar
Bahagian Bisnes Hospitaliti

11. CIK FADZILAH BINTI MOHD OTHMAN
Pengurus Kanan
Johor Land Berhad

oyl ey & 28
—-— ! . > i SETIAUSAHA

12. PUAN HAJAH AZIZAH BINTI AHMAD
Pengurus Besar
Jabatan Pembangunan Modal Insan
& Pentadbiran
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PENGERUSI

Naib Presiden
Divisyen Pembangunan Bisnes

TIMBALAN PENGERUSI

Pengurus Besar
Jabatan Pembangunan Modal Insan
& Pentadbiran

AHLI-AHLI

Pengarah Eksekutif
TPM Technopark Sdn Bhd

Pengurus Besar
Jabatan Khidmat Hartanah

Pengurus Besar
Jabatan Bisnes Amal /
Wagaf An-Nur Corporation Berhad

Pengurus Besar
Damansara Assets Sdn Bhd

Timbalan Pengurus Besar
Jabatan Perhubungan &
Komunikasi Korporat

Timbalan Pengurus Besar
Jabatan Undang-Undang

Timbalan Pengurus Besar
Jabatan Bisnes Intrapreneur

Timbalan Pengurus Besar
Pro Corporate Management
Services Sdn Bhd

Pengurus Kanan
Jabatan Kewangan

Pengurus Kanan
Jabatan Pengurusan Risiko Kumpulan
JCIA Services Sdn Bhd

Pegawai Khas Kepada
Naib Presiden Kanan /
Ketua Pegawai Operasi

SETIAUSAHA

Eksekutif
Pejabat Korporat
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JAWATANKUASA
PENGAWASAN PELABURAN
(JAWS)

PENGERUSI

1. TUAN HAJI AMIRUDDIN BIN

ABDUL SATAR
Pengarah Eksekutif / Ketua Pegawai Operasi
KPJ Healthcare Berhad

AHLI-AHLI

2. TUAN HAJI AHAMAD BIN MOHAMAD
Pengarah Urusan
Kulim (Malaysia) Berhad

3. TUAN HAJI ROZAN BIN MOHD SA’AT
Pengarah Urusan, Sindora Berhad /
Ketua Eksekutif, Bahagian Bisnes Hospitaliti

4. TUAN HAJI ABDUL RAHMAN BIN
SULAIMAN
Naib Presiden
Divisyen Pembangunan Bisnes

5. TUAN HAJI ABDUL MALEK BIN TALIB
Pengarah Eksekutif, Johor Land Berhad /
Timbalan Ketua Eksekutif
Bahagian Pembangunan Hartanah

6. ENCIK MD SHAHRODIN BIN MD YUNOS
Pengurus Besar
Jabatan Khidmat Hartanah

7. TUAN HAIJI JA’APAR BIN SAMAT
Pengerusi
JCorp Intrapreneur (M) Berhad

8. ENCIK IDHAM JIHADI BIN ABU BAKAR
Pengurus Besar
Pro Corporate Management Services Sdn Bhd

9. ENCIK MOHD BAHRIN BIN BAKRI
Pengurus Kanan
Jabatan Kewangan

SETIAUSAHA

10. PUAN MAZENAH BINTI HAJI ABU BAKAR
Eksekutif
Pejabat Korporat




PUSPATRI menawarkan latihan dalam
pelbagai sektor industri termasuk kimpalan.
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RINGKASAN PRESTASI
KEWANGAN 2005-2011

PEROLEHAN KEUNTUNGAN SEBELUM JUMLAH ASET
(KUMPULAN) CUKAI (KUMPULAN) (KUMPULAN)
(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta)

PEROLEHAN KEUNTUNGAN SEBELUM JUMLAH ASET
(JCORP) CUKAI (JCORP) (JCORP)
(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta)
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RINGKASAN PRESTASI KEWANGAN 2005-2011

(RM JUTA)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
KUMPULAN
PEROLEHAN 2,672 3457 4748 6282 7,089 7524 7813
KEUNTUNGAN SEBELUM CUKAI 145 348 518 660 700 962 1,417
KEUNTUNGAN SELEPAS CUKAI 61 262 478 464 446 834 1,058
JUMLAH ASET 8754 10264 11,330 12273 13,798 14,384 17,275
JUMLAH LIABILITI 6,901 7514 7604 8326 9056 9,349 10,890
JUMLAH EKUIT 1853 2750 3726 3947 4742 5035 6,385
JCORP
PEROLEHAN 432 609 492 427 500 388 474
KEUNTUNGAN SEBELUM CUKAI 133 121 126 82 100 18 114
KEUNTUNGAN SELEPAS CUKAI 124 15 126 77 99 19 137
JUMLAH ASET 4233 4,680 4796 4934 489 5173 5806
JUMLAH LIABILITI 4058 4251 4,241 4302 4165 4303 4802
JUMLAH EKUITI 175 429 555 632 731 870 1,004

JUMLAH LIABILITI (KUMPULAN)
(RM JUTA)
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TANGGUNGJAWAB
SOSIAL KORPORAT

Johor Corporation (JCorp) adalah sebuah organisasi
amanah korporat yang sentiasa berusaha melunaskan
peranan menjadi entiti korporat yang menerajui
kemakmuran dan meletakkan tanggungjawab sosial

sebagai satu daripada figa agenda utamanya.

Berlandaskan prinsip ‘Membina dan
Membela’, JCorp percaya kejayaan korporat
dan tanggungjawab sosial bergantung
antara satu sama lain. Tanggungjawab sosial
korporat (CSR) ini dilaksanakan menerusi
pendekatan dan inisiatif yang selaras dengan
prinsip Syariah serta nilai sejagat.

Dalam JCorp, persatuan, pertubuhan
dan badan yang tidak berorientasikan
keuntungan dikenali sebagai Organisasi
Bisnes Amal (OBA). Badan ini berperanan
sebagai satu saluran JCorp menyumbang ke
arah pembangunan ummah dalam pelbagai
aspek kebajikan, kesihatan dan riadah serta
keusahawanan.

Pada tahun 2011, sebanyak 27 OBA bernaung
di bawah Jabatan Bisnes Amal JCorp. OBA
ini diletakkan di bawah empat kategori iaitu
Kategori Pembangunan Sosial dan Kebajikan
Awam, Kategori Pembangunan Usahawan,
Kategori Sukan dan Rekreasi serta Kategori
Kebajikan Anggota Pekerja.

KATEGORI PEMBANGUNAN SOSIAL
DAN KEBAJIKAN AWAM

WANCorp

Wagqgaf An-Nur Corporation Berhad (WANCorp)
adalah sebuah syarikat berhad dengan
jaminan ditubuhkan untuk mengurus aset
dan saham syarikat dalam kumpulan JCorp
yang diwaqgafkan. WANCorp berperanan
sebagai ‘Maukuf Alaihi’ bagi saham dan lain-
lain bentuk sekuriti syarikat yang diwaqgafkan
secara keseluruhannya.

WANCorp turut melaksanakan inisiatif
tanggungjawab sosial korporat (CSR) bagi
pihak JCorp iaitu Rangkaian Hospital Wagaf
An-Nur dan Klinik Wagaf An-Nur (KWAN),
Waqgaf Dana Niaga, Briged Waqgaf dan
menyumbang kepada masyarakat melalui
pengagihan manfaat fisabilillah.

Melalui pengagihan manfaat fisabililah oleh
Waqaf An-Nur, ia telah menyumbang kepada
kebajikan pesakit, mengimarahkan masjid,
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program keusahawanan dan pendidikan.
Sumbangan turut dipanjangkan hingga ke
luar negara dengan menyumbang kepada
Misi Bantuan Kemanusiaan Somalia dan
Tabung Kemanusiaan Gaza. Untuk tahun 2011
WANCorp telah mengeluarkkan sebanyak
RM945,502.13 untuk fujuan sumbangan dan
agihan bantuan dari manfaat fisabilillah.

RANGKAIAN MASJID AN-NUR JOHOR
CORPORATION

Sehingga kini sebanyak tujuh masjid fermasuk
sebuah masjid di Pulau Sibu diuruskan oleh
JCorp menerusi WANCorp. Khidmat yang
diberikan oleh masjid bukan saja sebagai
tempat beribadat malah menjadi gedung
iimu serta tempat rujukan kepada anggota
masyarakat yang memerlukan. Jumlah
kariah rangkaian Masjid An-Nur JCorp kini
dianggarkan lebih 15,000 orang.

Semua masjid berterusan menjalankan aktiviti
harian, mingguan dan bulanan mengikut
perancangan yang dijadualkan seperti
kuliah Maghrib, Tahlil dan Bacaan Yasin, kelas
membudayakan al-Quran dan As-Sunnah.
Lain-lain aktiviti berkaitan keagamaan serta
kemasyarakatan yang dianjurkan seperti
giamullail, Isra’ Mikraj, Sambutan Maulidurasul,
Sarapan Amal, Program Dakwah Saudara
Baru dan Kelas Fardhu Ain.

Lain-lain perkhidmatan yang diberikan oleh
Eksekutif Agama (Imam) ialah khidmat
amil zakat, rundingcara dan nasihat dalam
pelbagai aduan yang diterima. Selain itu,
semua anggota pekerja masjid bukan saja
terlibat secara langsung menjadi sukarelawan
Ikhwan Muamalat dalam membantu peserta
Wagaf Dana Niaga malah Imam turut dilantik
sebagai juru akad dengan penerima bantuan
Wagaf Dana Niaga di masjid yang terlibat.

Anggota pekerja masjid turut diberi
ruang menjadi mutawwif bertauliah yang
diiktiraf WANCorp. Khidmat mutawwif
ini diberikan dalam perkhidmatan umrah
yang ditawarkan oleh Tiram Travel Sdn Bhd,
sebuah syarikat yang pegangan sahamnya
telah diwagafkan.

JOHOR CORPORATION
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HOSPITAL WAQAF AN-NUR DAN KLINIK
WAQAF AN-NUR

JCorp adalah organisasi yang membangun
dan menguruskan rangkaian 16 Klinik Wagaf
An-Nur (KWAN) dan Hospital Wagaf An-Nur
(HWAN)di Pasir Gudang yang berteraskan
kebajikan serta mengadaptasi konsep wagaf.
KWAN dibina tidak hanya terhad di Johor
malah terdapat di Negeri Sembilan, Selangor,
Perak dan Sarawak yang dibangunkan
dengan kerjasama Maijlis Agama Islam Negeri
berkenaan.

Matlamat utama penubuhan klinik wagaf
dan hospital tersebut adalah untuk
memberi kemudahan kesihatan serta
khidmat dialisis kepada pesakit yang kurang
berkemampuan.

Seramai 765,611 pesakit menerima rawatan
diHWAN dan rangkaian KWAN. Daripada
jumlah itu, seramai 50,833 (6%) rawatan
diberikan kepada pesakit bukan Islam.
Manakala pesakit buah pinggang yang
menerima rawatan di HWAN dan lima
rangkaian KWAN adalah seramai 113 orang.

Mulai Oktober 2011, klinik ini ditutup sementara
bagi kerja pengubahsuaian Kompleks Plaza
Kotaraya. Justeru, pesakit yang menerima
rawatan dialisis di situ dipindahkan ke Pusat
Dialisis Pasir Gudang.
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HWAN dan rangkaian KWAN bukan hanya
menyediakan rawatan kesihatan pada caj
nominal RM5 termasuk ubat-ubatan, malah
menawarkan rawatan dialisis dengan harga
subsidi kepada pesakit yang memerlukan.
Pesakit turut menerima bantuan daripada
Baitulmal, PERKESO dan agensi kebajikan
lain yang membolehkan mereka menerima

rawatan secara percuma.

BRIGED WAQAF

Berpegang kepada visi menjadi organisasi
sukarelawan Islam terunggul dalam pengurusan
bencana di peringkat kebangsaan dan
antarabangsa pada tahun 2009, Briged Waqaf
telah membuktikan kewujudannya dengan
mendapat pengiktirafan Maijlis Keselamatan
Negara (MKN).

Sesuai dengan objektif penubuhannya
sebagai pertubuhan bantuan kecemasan,
Briged Waqaf telah melaksanakan pelbagai
misi bantuan kemanusiaan ketika bencana
dan akfiviti waktu aman. Pasukan itu turut
menyumbang khidmat bakti ketika bencana
banjir yang melanda Segamat, Muar, Kota
Tinggi dan Batu Pahat pada awal serta
akhir fahun 2011. Anggota bantuan dan
Pasukan Elit Briged Waqgaf telah melakukan
pembersinan dan pemuliharaan sekolah,
masjid, balai raya dan klinik serta rumah
awam yang ditenggelami banjir secara

gotong-royong.

Briged Wagaf turut membantu JCorp menerima
Anugerah ADFIAP sebagai organisasi yang

terlibat dalaom Program CSR pada satu majlis
di Acapulco, Kyrenia, Cyprus pada 20 April
2011 lalu.

TABUNG TIJARAH RAMADHAN-
YAYASAN JOHOR CORPORATION

Program Tijarah Ramadhan juga memberi
peluang kepada syarikat dalam Kumpulan
JCorp mahupun syarikat luar dan agensi
kerajaan untuk memaparkan aktiviti kebajikan
dan kemasyarakatan yang dilaksanakan
menerusi media televisyen. Ini kerana di
samping kejayaan bisnes dan keuntungan
yang dikecapi oleh organisasi, adalah menjadi
tfanggungjawab dan amanah mereka
membantu rakyat Malaysia yang memerlukan.

Sejak dilancarkan pada tahun 2005 sehingga
Disember 2011, sejumlah RM1,949,118 telah
dapat dikumpulkan menerusi Tabung Tijarah
Ramadhan hasil sumbangan badan korporat
dan awam melalui SMS, deposit tunai
serta cek daripada seluruh Malaysia selain
Singapura dan Brunei.

Daripada jumlah itu, Tabung Tijarah
Ramadhan ftelah menyalurkan sebanyak
RM1,778,737 kepada golongan yang
memerlukan dari seluruh negara. Bagi
tempoh Januari hingga Disember 2011,
sebanyak RM355,753 telah disumbangkan.

Seramai 8,153 orang termasuk badan dan
individu yang memerlukan tanpa mengira
kaum mahupun agama telah mendapat
manfaat daripada Tabung Tijarah
Ramadhan.

RUMAH KEBAJIKAN ANAK YATIM
DARUL HANAN (DARUL HANAN)

Aspirasi membuka Darul Hanan adalah
bertujuan memberi sinar pada kehidupan
insan kecil, yatim dan kurang bernasib baik,
sekaligus merapatkan jurang antara yang
senang dan susah.

Di Darul Hanan, penghuninya diberi peluang
bukan saja untuk hidup berdikari malah
pada masa sama dididik dan dibimbing
supaya menjadi insan yang cemerlang di
dunia dan akhirat.
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Sejak ditubuhkan, Darul Hanan telah
menguruskan 304 anak-anak yang
memerlukan bantuan. Darul Hanan memberi
penekanan ke arah ilmu pengetahuan
dan mementingkan sahsiah diri anak-anak
untuk memastikan mereka mencapai taraf
pelajaran yang tinggi dan sahsiah terpuiji
supaya menuju arah kehidupan yang lebih
sempurna pada masa depan.

Bagi tahun 2011, seramai 20 penghuni lelaki dan
28 perempuan di bawah jagaan Darul Hanan.
Sementara itu, 11 penghuni yang masih di
bawah jagaan Darul Hanan sedang melanjutkan
pelajaran di institusi pengajian tinggi.

PERSATUAN KELUARGA JOHOR
CORPORATION (PKP INDUK) DAN
PERSATUAN REKREASI KELUARGA
PERBADANAN JOHOR (PKP
PERBADANAN JOHOR)

PKP Induk adalah badan yang memainkan
peranan penting menyatupadu dan
menyelaraskan semua persatuan anggota
pekerja syarikat dalam Kumpulan JCorp.
PKP Perbadanan Johor pula adalah
persatuan anggota pekerja di peringkat lbu
Pejabat JCorp. Kedua-duanya bergiat aktif
menganjurkan aktiviti sesama ahli ferutamanya
sukan dan riadah.

PKP Induk telah menganjurkan Karnival Sukan
Tertutup Edisi ke 7 yang berlangsung pada sefiap

Sabtu dan Ahad dalam tempoh dua bulan
bermula 5 Mac hingga 16 April 2011. Selain
itu, PKP Induk buat pertama kalinya menyertai
Kejohanan Sukan-Sukan Persatuan Badan-Badan
Berkanun 2011 di Universiti Malaysia Terengganu
pada 8 hinggal4 Mei 2011.

Pada tahun 2011 juga, PKP Perbadanan
Johor berjaya menganjurkan maijlis sambutan
Aidilfitri dan Hari Keluarga yang merapatkan
lagi nilai kekeluargaan serta siratulrahim
sesama anggota pekerja.

MUTIARA JOHOR CORPORATION

Mutiara Johor Corporation yang dipengerusikan
oleh YBhg Puan Hajah Noor Laila Yahaya
adalah sebuah kelab wanita yang dianggotai
oleh anggota pekerja wanita dan isteri-
isteri anggota pekerja. la merupakan antara
persatuan yang aktif menjalankan akftiviti
kebajikan, keagamaan, sosial dan akademik
di kalangan ahlinya mahupun masyarakat.

Objektif penubuhan kelab ini secara amnya
untuk menyumbang khidmat bakti kepada
masyarakat melalui akftiviti berfaedah yang
dijalankan dari semasa ke semasa termasuk
berbentuk akademik, seminar dan bimbingan
kerjaya.

la juga menerapkan nilai-nilai kekeluargaan
dan hubungan antara ahli melalui perkumpulan
yang dianjurkan sepanjang tahun.



JOHOR CORPORATION
LAPORAN TAHUNAN 2011

TANGGUNGJAWAB SOSIAL KORPORAT

TANGGUNGJAWAB SOSIAL KORPORAT

Mutiara Johor Corporation juga menggalakkan
kerjasama dengan persatuan-persatuan,
pertubuhan dan badan-badan lain yang
berdaftar yang mempunyai tujuan yang sama.

PEMBANGUNAN USAHAWAN

JCorp menggalakkan generasi muda bergiat
aktfif dan menjalankan akfiviti keusahawanan
sebagai alternatif menjana pendapatan
sekaligus menjamin masa depan yang
cerah. Program Tunas Bistari dilancarkan oleh
Bistari Johor Berhad (BISTARI) dengan objekfif
memupuk semangat keusahawanan di
kalangan pelajar bermula peringkat sekolah
rendah hingga universiti. Program ini dinamakan
Didik Bistari, Tunas Bistari dan Siswa Bistari.

JCorp melalui Bistari Young Entrepreneur Sdn
Bhd menganjurkan Hari Bistari 2011 pada
24 dan 25 Februari 2011 di Dewan Tanjung
Puteri, Persada Johor.

Hari Bistari 2011 adalah program tahunan
yang memberi penghargaan kepada semua
pihak ferlibat menjayakan program Bistari
Johor Corporation iaitu Tunas Bistari, Didik
Bistari dan Siswa Bistari.

Sebanyak 70 sekolah menengah, 100
sekolah rendah, 340 guru pembimbing
dan 2,050 pelajar sekolah rendah serta
menengah terlibat dalam program ini. la
dianjurkan bertujuan memberi pengiktirafan
kepada syarikat dan sekolah terbaik bagi

program Tunas Bistari 2010 melalui Anugerah
Kecemerlangan Tunas Bistari 2010.

Catur Bistari pula akfiviti papan permainan
berunsurkan bisnes berteraskan Islam yang
memperkenalkan konsep pembelajaran
santai yang boleh memberi kesan kepada
tahap pemahaman dan pengukuhan dalam
usaha menimba ilmu. Catur Bistari dicipta
dengan matlamat untuk mencefuskan
minat dan kesedaran kepada pemain
mengenai pentingnya aspek keusahawanan
dan pengurusan kewangan berjaya. Di
samping berhibur, permainan ini membentuk
kecenderungan berniaga dan akhirnya
mendapat meneroka bisnes sebagai kerjaya,
beramal serta berjinad.

Bistari Young Entrepreneur begitu giaf
memperkenalkan Catur Bistari kepada
orang ramai terutama masyarakat umum
melalui penganjuran pertandingan peringkat
zon dan kebangsaaan melibatkan sekolah
rendah, menengah dan terbuka.

KELAB MOTOR JOHOR

Kelab Motor Johor adalah antara kelab
gabungan Persatuan Automobil Malaysia
(AAM) yang aktif dalam pembangunan
sukan bermotor. Pelbagai pertandingan
telah dianjurkan oleh Kelab Motor Johor
seperti Johor Clubman Race, Johor Sprint
Challenge, Lumba Pecut Malam Minggu
(Saturday Nite Sprint) dan Kejohanan
Petronas AAM Malaysian Cub Prix.

Kelab Motor Johor akan lebih berdaya maju
pada masa akan datang dengan adanya
barisan Ahli Jawatankuasa yang baru dilantik
pada akhir tahun 2010. Pelbagai aktiviti sedang
diusahakan bagi menarik lebih ramai peminat
sukan permotoran dan sukan ekstrim.

PERSATUAN MENEMBAK CLAY TARGET
JOHOR (JOHOR CLAY TARGET
SHOOTING ASSOCIATION)

Persatuan ini menyediakan platform bagi
latihan menembak anjuran Malaysian
IPSC (International Practical Shooting
Confederation). Lapangsasar sedia ada
menawarkan 24 ruang latihan yang lengkap
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dengan papan sasaran dan bahan latihan
untuk kegunaan ahli. Lapangsasar persatuan
telah dilantik sebagai lapang sasar rasmi
Pertandingan Australasia IPSC Level IV.

Sefiap tahun persatuan ini menganjurkan
Pertandingan Menembak Piala Sultan
Iskandar, anjuran bersama Persatuan dan
Maijlis Sukan Negeri Johor. Pada tahun 2011,
pertandingan yang disertai oleh peserta
dari dalam dan luar negara telah diadakan
pada 14 hingga 25 April 2011.

Pertandingan ini membuktikan keupayaan
Malaysia sebagai tuan rumah dalam
menganjurkan kejohanan bertaraf antarabangsa.
Pertandingan juga memberi peluang kepada
peserta dari Malaysia untuk beraksi dan bersaing
dengan peserta antarabangsa seterusnya
mengukur tahap prestasi mereka.

PERSATUAN PELAYANG NEGERI JOHOR

Persatuan Pelayang Johor adalah satu nama
yang tidak asing lagi di kalangan peminat
dan ahli-ahli persatuan pelayang dari seluruh
negara, bahkan kini telah meniti dari bibir
ke bibir sehingga ke dunia luar ekoran dari
kejayaannya dalam menganjurkan festival
bertaraf antarabangsa pada setiap tahun
sejak 17 tahun yang lepas.

Kekuatan persatuan dapat dilihat dari
kejayaan demi kejayaan yang diraih,
sekaligus membuatkan nama Pelayang
Johor mula dikenali ramai sehingga hari ini.
Dengan penganjuran acara tahunan festival
berkenaan juga secara tidak langsung felah
membuatkan nama Pasir Gudang lebih
dikenali di peta dunia.

Prestasi yang ditunjukkan oleh Pelayang Johor
juga telah diiktiraf oleh semua persatuan-
persatuan pelayang dari negeri lain yang
mana sehingga hari ini, Pelayang Johor
telah diberi kepercayaan untuk meneragjui
Maijlis Pelayang Malaysia.

Tahun 2011 menyaksikan Pelayang Johor
bekerjasama dengan Maijlis Perbandaran
Pasir Gudang, Kerajaan Negeri Johor,
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Jabatan Pelancongan Johor serta Jabatan
Kesenian dan Kebudayaan Johor di dalam
penganjuran Festival Layang-Layang
Antarabangsa Kali Ke 16 bermula 15 Februari
hingga 20 Februari 2011.

Festival ini menyaksikan penyertaan dari
30 negara yang membabitkan lebih 200
peserta dalam dan luar negara, antaranya
Indonesia, Jepun, Austria, Korea, Perancis,
Taiwan dan Jerman.

PERSATUAN PELAYARAN JOHOR

JCorp furut mempelopori bidang sukan
dengan penglibatannya dalam Persatuan
Pelayaran Johor dan Persatuan Pelayaran
Malaysia. OBA ini bergiat aktif dalam
menggalakkan dan membangunkan sukan
Perahu Layar di peringkat negeri. Atflet
perahu layar kini telah mencapai kejayaan
mengkagumkan di peringkat antarabangsa.
Malah mereka mampu bersaing dengan
atlet dari negeri lain yang telah lama terlibat
dalam sukan perahu layar di negara ini. Kini
anak-anak kampung fradisional di sekitar
Pasir Gudang dan Gugusan FELDA Tenggaroh
di Tanjung Leman telah dilatih dalam sukan
pelayaran.

Pusat Latihan Negeri Sukan Pelayaran ini
telah berpindah dari Tanjung Langsat, Pasir
Gudang ke Tanjung Leman, Mersing pada
September 2011. Kawasan baru ini amat
sesuai unfuk sukan perahu layar berikutan
kekuatan angin dan keadaan laut yang
sesudi untuk latihan dijalankan pada bila-
bila masa. Atlet yang masin belajar di Pasir
Gudang akan dibawa ke Mersing unfuk
menjalani latihan.

Penganjuran Kejohanan Perahu Layar
KFC-FELDA Terbuka telah diadakan pada
28 hingga 30 Oktober 2011. Kejohanan ini
telah dijayakan dengan kerjasama Persatuan
Pelayaran Malaysia, Johor Land Berhad,
FELDA dan Pejabat Daerah Mersing. Selain
penyertaan daripada persatuan-persatuan
perahu layar dari setiap negeri, kejohanan ini
telah mendapat penyertaan dua kelab dari
Indonesia iaitu Bentan dan Neptunus.
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TANGGUNGJAWAB SOSIAL KORPORAT

PERSATUAN PELAYARAN MALAYSIA

JCorp turut melibatkan diri dalam bidang
sukan perahu layar melalui Persatuan
Pelayaran Johor dan Persatuan Pelayaran
Malaysia. Atletnya telah mengambil bahagian
di dalam kejohanan di peringkat dalam dan
luar negara serta berjaya meletakkan nama
Malaysia di persada antarabangsa.

Pada 28 Disember 2010 hingga 8 Januari
2011, telah diadakan IODA World Sailing
Championship 2010 bertempat di Pulau
Langkawi, Kedah. Atlet Malaysia, Ahmad
Syukri Abdul Aziz, telah berjaya mendapat
tempat kedua individu keseluruhan dalam
pertandingan fersebut.

JOHOR CORPORATION FOOTBALL
CLUB (JOHOR FC)

Johor Corporation Football Club atau Johor FC
telah ditubuhkan pada tahun 1972. Pada awal
penubuhan, ianya dikenali dengan nama
PKENJ FC sebelum bertukar nama padao
Johor FC pernah muncul juara Piala FA
tahun 1994 dan 1995 serta juara Ligc
pada tahun 2001. Sebagai sebua
paling lama bertanding dalam
Johor enangi anugerc
-~ Terb

-
i - paaa |1
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Dengan sokongan padu peyokong dan
anggota pekerja dalam Kumpulan JCorp,
Johor FC akan ferus berusaha untuk
mencatatkan kecemerlangan dalam Liga
Malaysia. Dengan kehadiran lebih kurang
2,000 penonton pada setiap perlawanan di
Stadium Majlis Perbandaran Pasir Gudang,
Johor FC sentiasa menjadi pasukan kelab
yang digeruni dalam liga bola sepak tertinggi
kebangsaan iaitu Liga Super.

KESIMPULAN

JCorp dan syarikat dalam Kumpulannya
akan terus memberikan khidmat bakti
di dalam masa mencari keuntungan dan
mengekalkan nilai-nilai murni melalui bisnes.
Pada masa sama, JCorp komited kepada
kehendak masyakat dengan menggunakan
segala sumber yang ada untuk meneruskan
aktiviti-aktiviti langsung da mﬁk langsung
serta memanjangkan kebolehan pengurusan
profesio d b .

isasi korporat yang
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LAPORAN EKONOMI

Pasaran kewangan global berada dalam keadaan yang
tidak menentu bagi tahun 2011. Pada hakikatnya, 2011
merupakan tahun yang mencabar bagi ekonomi negara-
negara maju. Kerumitan masalah hutang di negara-negara
Kesatuan Eropah yang berupaya mengancam ketahanan
ekonomi global telah meningkatkan kebimbangan di

kalangan pelabur antarabangsa.

Satu demi satu, negara dalam kesatuan
itu terjebak dalam kemelut hutang
berkenaan dan sebahagian terpaksa
akur dengan penurunan taraf kredit.
Keupayaan negara-negara tersebut untuk
menyelesaikan kedudukan hutang mereka
yang menimbulkan banyak persoalan dan
kesangsian turut membangkitkan kerisauan
terhadap krisis kewangan yang terkini.

Situasi di Amerika Syarikat (AS) juga tidak
menggalakkan. Selain diselubungi oleh
kadar pengangguran yang tinggi ekoran
krisis kewangan yang melanda pada tahun
2008, ekonomi terbesar dunia itu terpaksa
berhadapan dengan penurunan taraf
kredit buat pertama kalinya. Taraf kredit
AAA negara itu telah diturunkan oleh
Standard & Poor’s dan pentadbir polisi

dipersalahkan kerana gagal mengurangkan
defisit belanjawannya melalui pengurangan
perbelanjaan dan peningkatan perolehan.
Ekonomi AS juga mempamerkan pemulihan
yang agak perlahan. Tambahan pula
ketegangan politik di Timur Tengah yang
mencetus gerakan revolusi dan gempa
bumi kuat di Jepun sehingga menyebabkan
tsunami terus melemahkan sentimen dan
keyakinan pelabur.

Ekonomi tempatan yang masih belum menerima
kesan yang ketara krisis ekonomi global pada
ketika itu, berupaya merekodkan pertumbuhan
dalam lingkungan 5% hingga 6% pada tahun
2011 sejajar dengan jangkaan Kementerian
Kewangan. Pertumbuhan ekonomi sebanyak
5.1% itu disokong oleh sektor perkhidmatan,
penggunaan tempatan dan perkembangan



aktiviti sektor swasta. Bagaimanapun, krisis
tersebut mempengaruhi prestasi pasaran saham
tempatan. Ini dibuktikan oleh ketidaktentuan
tanda aras pasaran, lebih-lebih lagi pada
pertengahan tahun kedua 2011. Pada mulanya,
indeks FBM Bursa Malaysia KLCI memberikan
reaksi negatif ternadap penurunan taraf
kredit AS dan krisis hutang yang berterusan
di negara-negara Kesatuan Eropah, namun
begitu kemudian mempamerkan pengukuhan
sehingga penghujung tahun 2011 didorong
oleh pengambilan langkah berjimat cermat
negara-negara terbabit bagi menyelesaikan
masalah hutang masing-masing.

Ketidaktentuan di pasaran saham global
juga menyebabkan pelabur mengalihkan
tumpuan pelaburan mereka terhadap aset
yang lebih selamat terutama pasaran emas
yang melonjak ke paras tertinggi melebihi
AS$1,900 seauns. Di Malaysia, matawang
tempatan turut mengukuh ke paras di
bawah RM3.00 bagi AS$1 disokong oleh
kemerosotan matawang AS tersebut. Dalam
persekitaran yang lebih meluas, ekonomi
dunia telah merekodkan pertumbuhan yang
lebih perlahan dari jangkaan apabila kadar
tersebut yang berada di paras 3.8% adalah
lebih rendah dari jangkaan Tabung Kewangan
Antarabangsa (IMF) yang sebanyak 4%.

Pada tahun 2012 ini, ketidaktentuan di pasaran
kewangan akan terus menggugat keseimbangan
ekonomi global. Menurut IMF, ekonomi yang
diwakili oleh Kesatuan Eropah dijangka
mengalami kegawatan yang sederhana pada
2012 apabila krisis hutangnya memberi impak
yang menyeluruh terhadap ekonomi. IMF juga
menjangkakan pertumbuhan ekonomi global
akan merosot ke paras 3.3% terutama disebabkan
oleh kegawatan ekonomi di Kesatuan Eropah,
kelembapan pertumbuhan ekonomi AS dan
kelemahan perkembangan ekonomi di China.
Pada masa sama, perkembangan ekonomi-
ekonomi membangun turut tertekan setelah
persekitaran luaran mengalami kemerosotan
dan permintaan dalaman pula mengalami
penyusutan.
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Di Malaysia, permintaan luarannya dijangka
akan turut tertekan setelah pertumbuhan
eksport barangan dan perkhidmatan terus
mempamerkan kelemahan. Ini kemudiannya
mendorong kelembapan ekonomi tempatan
dari segi permintaan iaitu import barangan
dan perkhidmatan. Pada masa sama, risiko
berkaitan ekonomi dan politik termasuklah
kemungkinan peningkatan perselisihan
perdagangan di antara AS dan China serta
ketegangan situasi sosial dan politik di Timur
Tengah yang menguatkan risiko peningkatan
harga minyak mentah turut mengancam
pemulihan ekonomi global.

Pertumbuhan ekonomi tempatan sebagaimana
yang dinyatakan oleh Bank Negara Malaysia
(BNM) dijangka menyederhana ke paras di
antara 4% hingga 5% pada tahun 2012, sejajar
dengan kelembapan pertumbuhan ekonomi
global. Risiko kenaikan inflasi hasil daripada
peningkatan harga komoditi dan bahanapi
utama dunia juga tidak dinafikan oleh BNM.
Seterusnya, bank pusat tersebut dijangka
meneruskan polisi kewangan yang mudah
bagi menyokong pertumbuhan ekonomi.
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SEKTOR PERLADANGAN

Kumpulan telah mencipta rekod dengan hasil melebihi
RM7 bilion dan buat pertama kalinya, keuntungan
sebelum cukai melepasi paras RM1 bilion iaitu sebanyak
RM1.36 bilion. Ketiga-tiga sektor iaitu Perladangan,
Makanan dan Restoran serta Intrapreneur Ventures,
masing-masing menyumbang keuntungan yang tinggi

kepada Kumpulan.

Sektor Perladangan mencapai lebih banyak
kejayaan. Pengeluaran buah sawit sebanyak
2.38 juta tan dan keuntungan dengan
rekod tertinggi berjumlah RM1.13 bilion,
mencerminkan prestasi yang sangat baik
kalangan anggota pekerja operasi Kulim
serta asas kukuh dalam pasaran minyak
dan lemak pada tahun 2011. Selain itu,
hakikat keputusan yang menggalakkan itu
dicapai melalui pelbagai aktiviti korporat
utama yang dilaksanakan dalam tempoh
dua tahun lalu. Kilang penapisan minyak
sawit di Liverpool, United Kingdom milik anak
syarikat Kulim - New Britain Palm Oil Limited
(NBPOL) yang fersenarai di Bursa Saham
London, fterus menguasai pasaran baru
dan Kulim akan membina kilang membuat
marjerin bakeri dan lemak bagi jaminan
produk jangka panjang.

Bisnes Makanan dan Restoran Kulim telah
membuka lebih banyak cawangan baru
dan tferus melabur dalom mengembangkan
francais KFC di India. Bahagian Intrapreneur
Ventures Kulim turut menunjukkan hasil yang
meningkat.

Masih ada banyak perlu dilakukan bagi
meningkatkan lagi bisnes dalam meletakkan
Kumpulan pada kedudukan lebih baik untuk
memanfaatkan semua peluang yang berpotensi
dan memenuhi cabaran hari esok.

Kulim bagaimanapun yakin bahawa objektif
untuk menggalakkan pengeluaran yang
berdaya maju dari segi ekonomi, sosial
saksama dan alam sekitar yang mapan,
pemprosesan dan perdagangan kelapa
sawit boleh dicapai.



Program minyak sawit yang lestari adalah
sebagai satu asas tanggungjawab korporat
Kulim. Penyertaan aktif Kulim dalam
Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO)
serta penggunaan Prinsip dan Kriteria RSPO
menandakan pendekatan yang sistematik dan
terancang untuk mencapai keseimbangan
antara insan, alam serta keuntungan.

Bagi fujuan ini, Kulim telah menubuhkan satu
dasar yang komprehensif dan menerima
pakai pendekatan bersepadu dalam
membangunkan rangka kerja dasar bagi
pembangunan lestari syarikat ini. Prestasi
alam sekitar Kulim dalam kepelbagaian
bio dan pemuliharaan tanah dipaparkan
dengan lebih terperinci dalam laporan
ini beserta liputan program sosial dan
penglibatan dengan masyarakat di lokasi
Kulim beroperasi. Rangka kerja dasar
kelestarian Kulim berkait rapat dengan visi
dan misi korporat serta selari dalam proses
tadbir urus korporat Kulim untuk memastikan
ia mempunyai kaitan secara langsung
dengan keseluruhan strategi dan hala tuju
korporat yang ditetapkan.

Pada Mac 2012, Kulim telah melakukan
penyusunan semula modal bagi memastikan
sahamnya bersifat mampu dimiliki dan
membolehkan lebih ramai pelabur mengambil
bahagian dalam pertumbuhan Kulim.
Pelaksanaan pecahan saham yang terlibat,
terbitan saham bonus dan waran bebas, juga
telah membantu meningkatkan lagi kecairan
dan kebolehpasaran saham Kulim di Pasaran
Utama Bursa Securities. Kulim kini mempunyai
1.26 bilion saham diniagakan berbanding
312.35 juta saham sebelumnya. Selain itu,
saham bonus dan waran percuma diberikan
kepada pemegang saham sedia ada Kulim
atas sokongan berterusan mereka dan akan
membolehkan mereka terus mengambil
bahagian dalam pertumbuhan masa depan
Kumpulan apabila waran dilaksanakan.

Kulim pada asasnya ialah sebuah syarikat
pertanion dengan minyak sawit sebagai
perniagaan dominan. Oleh itu, Kulim berasa
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sukacita bahawa selepas diusahakan
beberapa kali, pemegang saham majoritinya
iaitu Johor Corporation (JCorp), akhirnya
bersetuju untuk melupuskan sebahagian
besar estet kelapa sawitnya kepada Kulim.
Pada 16 Ogos 2011, Kulim mengumumkan
bahawa syarikat anak milik penuhnya -
Mahamurni Plantations Sdn Bhd (MPSB) telah
memeterai jualan bersyarat dan Perjanjian
Jual Beli (SPA) dengan JCorp bagi cadangan
pengambilalihan enam ladang kelapa sawit
seluas 13,687 hektar, dan dua kilang minyak
sawit, dengan jumlah sebanyak RM700
juta. Mesyuarat Agung Luar Biasa (EGM)
diadakan pada 22 Disember 2011 dan
kelulusan pemegang saham telah diperolehi
bagi cadangan pengambilalinan. Pada
31 Disember 2011, Peringkat | cadangan
pengambilalihan melibatkan Ladang Sungai
Papan dan Ladang Siang telah siap sekali
gus menambah kira-kira 6,000 hektar lagi
ladang kelapa sawit yang produktif ke dalam
Kumpulan. Peringkat Il pengambilalihan yang
dicadangkan dijangka siap dalam tempoh
separuh pertama tahun 2012.

Pada 16 Ogos 2011, Kulim telah mengumumkan
satu fawaran am sukarela untuk memperoleh
baki saham Sindora Berhad (Sindora) pada
harga tawaran sebanyak RM3 sesaham pada
Ogos 2011. Harga tawaran itu kemudian
disemak semula kepada RM3.10 sesaham
pada September 2011. Kemudian, pada 25
Oktober 2011, Kulim mengumumkan bahawa

Kulim kini
mempunyai

bilion saham
diniagakan
berbanding
312.35 juta
saham
sebelumnya.
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ia telah memperolehi sembilan daripada
10 (9/10) nilai nominal saham Sindora dan
mendapat pemerolehan wajib saham Sindora
menurut Seksyen 222 (1) Pasaran Modal dan
Perkhidmatan 2007. Pada 30 November 2011,
Sindora felah dikeluarkan daripada senarai
rasmi Bursa Securities. Pelaksanaannya siap
pada 5 Disember 2011, apabila pemindahan
secara pukal saham Sindora kepada Kulim.
Sindora sejak itu telah menjadi sebuah syarikat
anak milik penuh Kulim.

Pada 14 Disember 2011, Kulim telah
mengumumkan bahawa Lembaga Pengarah
QSR Brands Bhd (QSR) dan KFC Holdings
(Malaysia) Bhd (KFCH), masing-masing
menerima tawaran daripada Massive Equity
Sdn Bhd (MESB) yang menyatakan tawaran
bersyarat MESB untuk memperoleh hampir
semua perniagaan, termasuk semua aset dan
liabiliti masing-masing dalam QSR dan KFCH.
Selepas itu, pada 21 Disember 2011, Lembaga
Pengarah QSR dan KFCH menerima tawaran
masing-masing fertakluk kepada pelaksanaan
jualan yang berkaitan perjanjian perniagaan
(SBA). Pengumuman selanjutnya oleh QSR
dan KFCH pada 23 April 2012 menunjukkan
pihak-pihak yang berkaitan dalam proses
menyiapkan SBA.

Tertakluk kepada penyelesaian keseluruhan
pelaksanaan, Kulim akan keluar sepenuhnya
dari Perniagaan Makanan dan Restoran.
Kesan langkah ini kepada prestasi
kewangan dan kedudukan Kumpulan
apabila pengasingan, dijangka signifikan.
Bagaimanapun, sekiranya pelupusan
membuahkan hasil, Kumpulan berpeluang
mencatatkan keuntungan besar daripada
pelaksanaan ini. Tahun 2011 merupakan satu
tempoh yang menggembirakan dan Kulim
sukacita untuk mengiktiraf individu-individu
yang banyak memberi sumbangan mereka
dan khususnya peranan yang dimainkan
oleh Tuan Haji Jamaludin Md Ali, Pengarah
Urusan KFCH & QSR.



















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































